
מקרה בוחן
מלאהטגרציה נאיניהול מיזוג והטמעת 

תוך שמירה על רציפות עסקית ברשת קמעונאית  

הובלת מיזוג מורכב תוך מקסום סינרגיה 
עסקית ושמירה על רציפות תפעולית מלאה  

האתגר

תשלומים  , מיזוג מלא של לוגיסטיקה
ונתונים ללא פגיעה בפעילות

עמידה מלאה בלוחות הזמנים ומעבר  
חלק בין החברות

יצירת סינרגיה מלאה והמשך פעילות  
עסקית רציפה ללא פגיעה בלקוחות

תוצאות

רקע על הארגון

ספקית ומפיצה מובילה בתחום ציוד לחיות מחמד•

רכישה של רשת חנויות גדולה כחלק מאסטרטגיית צמיחה•

פיננסי ומערכות מידע מורכבות, פעילות גלובלית עם מערך לוגיסטי•

צורך בהיערכות מלאה לפני המיזוג והבטחת רציפות עסקית לאחריו•

www.moore-mc.com



תהליך מצוינות תפעולית

www.moore-mc.com

, לוגיסטיקהכלל התהליכים בדגש על אפיון 
ומידעפיננסים 

מיפוי והיערכות 
למיזוג

נתוני לקוחות ומוצרים למערכות התאמת 
החברה הרוכשת

הכנת דאטה 
ואינטגרציה

במהלך  , תוכנית עבודה מלאה לפניבניית 
ולאחר המיזוג תכנון גאנט ומיזוג

עם בקרה שוטפת ותיאום  PMO-כתפקוד 
בין כלל הגורמים ניהול והובלת המיזוג

תוכניות בהתאם לאירועים בלתי  עדכון 
צפויים במהלך המיזוג התאמות בזמן אמת

מקרה בוחן
ניהול מיזוג והטמעת איטגרציה מלאה

תוך שמירה על רציפות עסקית ברשת קמעונאית  
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